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APRESENTAGAO

A Universidade Federal do Rio Grande - FURG apresenta a toda a comunidade seu
Plano de Integridade, um instrumento essencial para propugnar e garantir o interesse publico
em todas as atividades universitarias, por meio da articulacao e fortalecimento das instancias
de integridade, quais sejam: Ouvidoria, Servico de Informacodes ao Cidadao - SIC, Comissado de
Etica Publica - CEP, Comissdo Permanente de Processos Administrativos Disciplinares -
CPPAD, Auditoria Interna, Comité de Governanca, Riscos e Controle Interno, Pré-Reitoria de
Gestao e Desenvolvimento de Pessoas - PROGEP e Pro-Reitoria de Planejamento e
Administracdo - PROPLAD. Este documento é resultado de um trabalho conjunto,
envolvendo a alta administracao e as instancias responsaveis pela integridade na FURG e foi
elaborado pelo Grupo de Trabalho de Integridade, designado pela Portarian. 2250/2019.

A FURG conheceu, nos ultimos quinze anos, um crescimento de sua estrutura fisica e
humana, atingindo elevados patamares de reconhecimento de sua atuacao como um vetor
decisivo para o desenvolvimento local, regional e nacional. O ano de 2019 encerrou com mais
de 9 mil estudantes de graduacao, 2.500 estudantes de pos-graduacao; 900 docentes; e cerca
de 1.200 técnicos administrativos em educacao vinculados a universidade.

Esse importante crescimento, aqui minimamente representado por estes numeros,
reverberou na necessidade de um olhar permanente para a qualidade dos processos
envolvidos emtodas as atividades da instituicdo. Por essarazao, a FURG, em consonanciacom
os principios expressos no Plano de Desenvolvimento Institucional - 2019/2022, quais sejam:
ética, estética, compromisso e responsabilidade social, inclusdo social, respeito a diversidade
humana, cooperacao e solidariedade, flexibilidade curricular e integracao de conhecimento,
compromete-se, cada vez mais, em zelar pelo cumprimento e monitoramento desses
principios por meio de estratégias de acao definidas pelo Plano de Integridade.

Cumpre esclarecer que, para a Controladoria-Geral da Unido (CGU), o risco a
integridade constitui-se na vulnerabilidade da instituicao quanto a ocorréncia de corrupcoes,
fraudes, irregularidades e demais desvios de conduta. O Plano de Integridade vem, entao, para
evitar e corrigir tais praticas. E neste sentido que a Portaria CGU n° 57/2019 determinou aos
orgaos e as entidades da administracao publica federal que devem instituir seu Programa de
Integridade, o qual demonstre, através do Plano de Integridade, o comprometimento da alta
administracdo com elevados padrbes de gestao, ética e conduta, bem como desenvolva
estratégias e acoes para disseminacao da cultura de integridade em sua instituicao.

Assim, foi criada a Unidade de Gestao de Integridade, no Aambito da Ouvidoria, cuja
responsabilidade é estruturar, executar e monitorar a demanda e os encaminhamentos
necessarios a implementacdo do Plano de Integridade da FURG. Este Plano é mais um
elemento que se alinha aos objetivos do PDI, bem como aos principios da governanca publica
para qualificar a gestdao da instituicdo, os quais destacamos: capacidade de resposta,
integridade, confiabilidade, melhoria regulatéria, transparéncia e prestacdo de contas e
responsabilidade.
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O alinhamento desses principios é o que garantird a melhoria do planejamento, da
execucao e do monitoramento das acdes desenvolvidas pela universidade. Para isso, no
entanto, é necessario mais uma vez o trabalho pautado na responsabilidade coletiva pelo
desenvolvimento deste Plano. A FURG, por sua natureza publica, investe-se dessa postura
cidada comprometida com a adocdo de medidas que preservem e priorizem o principio da
Integridade, para o que contamos com a contribuicdo de servidores, estudantes, terceirizados,
fornecedores, parceiros e toda a sociedade civil, cada um em sua area de atuacao, para que o
Plano de Integridade ora apresentado possa ser cumprido em sua totalidade.

Esse movimento, baseado em conceitos como eficiéncia, eficacia e efetividade,
certamente resultard num modelo de gestdo fundamentado na melhoria continua e no
aperfeicoamento permanente dos processos, elevando a qualidade do ensino, da pesquisa, da
extensao e dainovacdo desenvolvidos pela FURG.

DANILO GIROLDO
Vice-Reitor

CLEUZA MARIA SOBRAL DIAS
Reitora
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Introducao

O Brasil, a partir da aderéncia as recomendacoes de organismos internacionais, tem
adotado o conceito de Integridade Publica, estabelecido pela OCDE?, o qual se refere ao
alinhamento consistente e a adesao de valores, principios e normas éticas comuns para
sustentar e priorizar o interesse publico sobre os interesses privados no setor publico,
sobretudo, apdés o estudo de Avaliacio da OCDE sobre o Sistema de Integridade da
Administracao Publica Federal Brasileira: gerenciando riscos por uma Administracao Publica
mais integra (OCDE 2011, 2017).

Nesse sentido, a Controladoria Geral da Unido - CGU, respaldada pelo Decreto n.
9.203/17, que estabelece a Politica de Governanca na Administracdo Publica Federal e nas
Portarias n. 1089/2018 e 57/2019, lancou diversos guias e manuais que orientam como a
administracdo publica federal, direta, autarquica e fundacional deve promover e implementar
seus respectivos planos de integridade, contemplando os seguintes processos: promocao da
ética e de regras de conduta para servidores; promocao da transparéncia ativa e do acesso a
informacao; tratamento de conflitos de interesses e nepotismo; tratamento de denuncias;
verificacao do funcionamento de controles internos e do cumprimento de recomendacoes de
auditoria; e, implementacao de procedimentos de responsabilizacdo. Conforme o Art. 2° do
Decreto acima referenciado, “o Programa de Integridade é o conjunto estruturado de medidas
institucionais voltadas para prevencao, deteccao, punicao e remediacao de fraudes e atos de
corrupcao, em apoio a boa governanca”.

Neste cenario, a Universidade Federal do Rio Grande - FURG, por meio da Resolucao n.
027/2019 - CONSUN, definiu Governanca como “o conjunto de mecanismos de lideranca,
estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com
vistas a conducao de politicas publicas e a prestacao de servicos de interesse da sociedade”.
Neste viés, a FURG aprovou a sua politica de Gestao de Riscos, Resolucao n. 027/2019,
instituindo o Comité de Governanca, Riscos e Controles Internos. Com referéncia aos riscos a
Integridade Publica nas Instancias de Integridade, a Instituicao designou, por meio da Portaria
n. 435/2020, a Ouvidoria como Unidade de Gestao de Integridade, ficando a
Ouvidoria/Unidade de Gestao de Integridade responsavel pela estruturacao, elaboracao e
monitoramento do Plano de Integridade, junto as demais areas da Integridade.

Assim, a Unidade de Gestao de Integridade, juntamente com o Grupo de Trabalho,
designado para esse fim, por meio da Portaria n. 2250/2019, elaboraram o presente Plano de
Integridade. Importa salientar que esse Grupo de Trabalho iniciou as suas atividades em
17/09/2019, realizando diversas reunides que tiveram os seguintes objetivos: I. leitura e
analise dalegislacao e manuais disponibilizados pela CGU sobre o temade integridade publica;
Il. elaboracdao da minuta do Plano de Integridade; Ill. avaliacdo da proposta de inclusao da
Unidade de Gestao de Integridade na Ouvidoria; IV. apoio a Ouvidoria na revisao do seu
regimento, com o propésito de melhor adequar a estrutura para as novas competéncias

1 Recomendacio do Conselho da OCDE sobre Integridade Publica. Disponivel em: www.legiscompliance.com.br
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relativas a Gestao de Integridade.

A partir da leitura dos diversos materiais disponibilizados sobre integridade publica
observou-se, especialmente, embasados pelo que afirma o Guia de Integridade Publica da
CGU?, que as medidas de protecio 3 integridade devem ser pensadas e implementadas, a
partir do autoconhecimento do 6rgao, bem como das etapas e do mapeamento de seus
processos, buscando diagnosticar suas vulnerabilidades e definir o que precisa ser feito para
se proteger contra atos de corrupcao e condutas inadequadas de servidores(as).

Assim, o presente documento objetiva demonstrar as acdes ja implementadas ou em
desenvolvimento pela Instituicdo, no que se refere ao fortalecimento das Instancias de
Integridade, entre outras, que a partir da coordenacdo e articulacdo, possam ser
contempladas na vigéncia deste Plano de Integridade, representando um passo significativo
para a consolidacdo de principios éticos e de integridade.

2 Guia Préatico de Implementacdo de Programa de Integridade Publica. Disponivel em:
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/integridade-
2018.pdf

SPLANO DE’,
“INTEGRIDADE

{2020 2021 )


https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/integridade-2018.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/integridade-2018.pdf

Pagina |9

1. Informacoes sobre a Instituicao

1.1. Historico

A histéria da Universidade Federal do Rio Grande - FURG comeca com esforcos
conjuntos de diversos setores da comunidade riograndina que se uniram para viabilizar a
implementacao do ensino superior na cidade na década de 1950. Esse trabalho coletivo deu
inicio ao primeiro curso superior no municipio: a Escola de Engenharia Industrial, cujo
funcionamento foi autorizado em 1955, seu reconhecimento em 1959 e foi federalizada dois
anos depois, em 1961. As aulas eram ministradas na Biblioteca Rio-Grandense e nas plantas
das industrias riograndinas. Esta condicao inicial foi alterada com a aquisicao, pela Fundacao
Cidade do Rio Grande (entidade mantenedora do curso), de terreno e construcao do prédio da
escola.

Na esteira da Escola de Engenharia Industrial surgiram: a Faculdade de Ciéncias
Politicas e Econ6micas, autorizada a funcionar em 1958, e a Faculdade de Direito Clovis
Bevilaqua, cujo funcionamento foi autorizado em 1960, entdo da Universidade Catdlica de
Pelotas e mantida pela Mitra Diocesana de Pelotas, mas com funcionamento em Rio Grande.
No mesmo ano, foi autorizada a criacao da Faculdade Catélica de Filosofia de Rio Grande, com
os cursos de Filosofia e Pedagogia. Em marco de 1966, foi autorizado o funcionamento da
Faculdade de Medicina.

A medida em que o tempo transcorria, novas expectativas surgiam e com elas se
ampliava a gama de possibilidades de oferta de educacao superior a comunidade riograndina.
Nesse cenario,em 20 de agosto de 1969, surgia no cenario educacional brasileiro, por meiodo
Decreto-Lei 774/69 autorizando o funcionamento da Universidade do Rio Grande. Jaem 21
de outubro, através do Decreto 65.462/69, foi criado o Estatuto da Fundacao Universidade
do Rio Grande, como entidade mantenedora.

Essa motivacao colaborativa seguiu inspirando a comunidade universitaria a se engajar
com o desenvolvimento regional e nacional, através dainsercao nas demandas de seu entorno.
Por isso, desde 1987, quando passa a condicao de fundacao publica, a FURG assume como
vocacao institucional os ecossistemas costeiros e oceanicos. Ou seja, esta comprometida com
a criacao e a difusao de conhecimento dedicado a compreender a complexidade das
manifestacdes naturais, sociais, culturais e histéricas do ecossistema em que estamos
inseridos.

No ano de 1997, foi reestruturada a administracao superior da FURG, com acriacdao de
pro-reitorias. Esta estrutura sofreu nova revisao no ano de 2008, com a criacao de novas
unidades académicas, parte constituinte do novo Estatuto da FURG, com a mudanca
organizacional da Instituicdo. Na sequéncia, em 2009, foi aprovado o novo Regimento Geral
da FURG o qual estabeleceu a atual estrutura organizacional da FURG.

SPLANO DE’,
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1.2 Estrutura e organograma

A FURG, instituicao educacional de natureza fundacional publica, gratuita, dotada de
autonomia didatico-cientifica e administrativa e de gestdo financeira e patrimonial,
compreende em sua estrutura administrativa: Orgdos de Deliberacio Superior (o Conselho
Universitario e o Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensio e Administracio); Orgao Executivo
Superior - a Reitoria - ao qual estdo ligadas a sete Pro-Reitorias, os Orgdos de
Assessoramento e os Orgaos Vinculados.

Para o desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao, a FURG
estrutura-se em treze Unidades Académicas, entes perfeitamente definidos, com funcoes
préprias e organizacao semelhantes, instituidas como d6rgaos abertos a toda a entidade, que
trabalham de forma integrada, para consecucao das atividades-fins da Instituicao.

Organograma - FURG

Conselho de

Ensino,
Pesquisa, Conselho Universitirio
Extensio e CONSUN
Administragio
COEPEA

Gabinete
do Reitor

Comissdes
Permanentes.

anselhos

[ I [ I [ I [ L ]

ria
et 45 Haspial Secretaria
CompurSenta | CampusSo | Campus Sante ocEANARID de o | | Esasiode | U o =mEa|| S || | e
st of. Miguel Geutl
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Comunicato. = Projston Owidoris
Social [

i
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Palmar ul Patruiba ] Socinl oy | AR - O o Mar Ambiental
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g
i

Escola da
Enfermagem
wmm‘;ﬂw-\s ==

Instituta da

da informagio Educagdo e . Ocsanografia
= i A i [3

_— Cada Pré-Reitoria tem uma Secretaria Geral

[ m— Cada Unidade Académica tem uma Secretaria Geral

Figura 1- Organograma da Instituicao

1.3. Abrangéncia e areas de atuacao

A FURG esta localizada em uma macrorregiao denominada de Planicie Costeira do Rio
Grande do Sul, constituida por um complexo de barreiras arenosas, campos de dunas e lagunas,
caracterizando o Cordao Litoraneo Sul-Riograndense, dominado pelo Sistema Lagunar Patos-
Mirim. Em coeréncia com a sua politica de Universidade voltada para os ecossistemas
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costeiros e ocednicos, em seu processo de expansao a FURG assumiu o compromisso com os
mesmos, instituindo os seus novos campi (Santa Vitéria do Palmar, Sdo Lourenco do Sul, Santo
Antonio da Patrulha) no entorno do Cordao Litoraneo Sul-Riograndense, no qual também se
localiza o seu campus-sede, na cidade de Rio Grande.

O municipio de Rio Grande localiza-se entre a Lagoa dos Patos, Lagoa Mirim e Oceano
Atlantico. Mais ao sul, o municipio de Santa Vitéria do Palmar esta localizado entre a Lagoa
Mirim, Lagoa Mangueira e Oceano Atlantico. O municipio de Sao Lourenco do Sul margeia a
costa oeste da Lagoa dos Patos, na porcao média interna da planicie costeira. Por sua vez,
Santo Antoénio da Patrulha, encontra-se ao norte da Lagoa dos Patos, numa area de transicao
do continente para um ambiente de influéncia marinha, sendo que duas de suas sete Unidades
de Paisagem sao a Planicie Lagunar do Banhado Grande e a Planicie Costeira.

Em Rio Grande, municipio com area de 2.709,5 km2, a Universidade possui 48 cursos
presenciais de graduacao, 25 de Especializacdo, 32 de Mestrado e 13 de Doutorado que visam
potencializar a formacao de quadros qualificados voltados as atividades econémicas ligadas
ao desenvolvimento da zona costeira do Rio Grande do Sul, muitos deles com foco em sua
sustentabilidade socioambiental, além de atender os desafios impostos pela consolidacao das
atividades portuario-industriais tradicionais no municipio, como fertilizantes, refino de
petroéleo, alimentos e pesca, bem como das novas atividades ligadas ao Polo Naval e Offshore,
assumindo ainda o desafio colocado por projetos energéticos como parques edlicos e usina
termelétrica a gas natural. Tais desafios cientifico-tecnolégicos e de formacao de futuros
profissionais levaram a Universidade a criar e implantar, em 2013, o Parque Cientifico e
Tecnolégico do Mar - OCEANTEC que, em sua concepcao, € baseado nas competéncias
cientifico-tecnolégicas da regidao. Nesse contexto, o desenvolvimento e consolidacdo do
OCEANTEC imp6e a Universidade e a cidade do Rio Grande o fortalecimento de uma nova
cultura empreendedora, que se traduz, no ambito da FURG, na consolidacdo da Incubadora
Tecnolégica INNOVATIO.

Em Santa Vitéria do Palmar, municipio com area de 5.244,4 km2, a Universidade possui
os seguintes cursos de graduacao: Turismo - Bacharelado, Hotelaria - Bacharelado, Relagcoes
Internacionais, Eventos - Tecnologia e Comércio Exterior. Tais cursos visam potencializar a
formacdao de quadros qualificados voltados as atividades econOmicas ligadas ao
desenvolvimento das relacées binacionais Brasil-Uruguai, especificamente no ambito da
Bacia da Lagoa Mirim e zona costeira binacional. Atividades econémicas ligadas a
macrologistica regional, como hidrovia do MERCOSUL e eixos rodoviarios de integracao;
industrializacao da zona de fronteira ligada as atividades agropecuarias tipicas a essa regiao
de fronteira; energias renovaveis como parques edlicos; turismo histérico-cultural,
gastrondbmico, veraneio, esportivo, rural, dentre outros; acenam com demandas de quadros
qualificados capazes de potencializa-los, bem como de criar e viabilizar futuras possibilidades
de desenvolvimento socioecondmico para essa zona de fronteira binacional.

Em Sao Lourenco do Sul, municipio com area de 2.000 km2, a Universidade possui os
seguintes cursos de graduacao: Agroecologia, Tecnologia em Gestao Ambiental, Gestao de
Cooperativas e Licenciatura em Educacdao do Campo. Tais cursos visam potencializar a
formacao de quadros qualificados voltados as atividades econémicas ligadas a agricultura
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familiar, marcada culturalmente nessa regido pela tradicio do cooperativismo e da
sustentabilidade, na qual se destaca a Agroecologia.

Em Santo Antonio da Patrulha, municipio com area de 1.049,8 km2, a Universidade
possui os cursos de graduacdo (Engenharia Agroindustrial - Agroquimica, Engenharia
Agroindustrial - Industrias Alimenticias e Licenciatura em Ciéncias Exatas) e de pos-
graduacdo (Especializacdo em Qualidade e Seguranca de Alimentos, Especializacdo em
Gestdo Agroindustrial e Mestrado Profissional em Ensino de Ciéncias Exatas). Tais cursos
visam potencializar a formacao de quadros qualificados voltados as atividades econémicas
ligadas ao desenvolvimento das pequenas e médias industrias regionais de alimentos como
carnes, cana-de-aculcar, rizicultura, dentre outras, bem como indudstrias quimicas voltadas a
fertilizantes, conservantes, defensivos agricolas, resinas, biocombustiveis, celulose.

Ja com a implementacdo da educacdo a distancia, coordenada pela Secretaria de
Educacao a Distancia -SEAD, a FURG expandiu sua presenca para varios outros municipios do
estado, ofertando os cursos de graduacdo em Pedagogia, Ciéncias Licenciatura e Historia
Licenciatura, além dediversos cursos de especializacao, consolidando-se como um importante
dinamizador social do extremo sul do Rio Grande do Sul e do Brasil.
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Figura 2 - Abrangéncia da Instituicao

1.4. Vocacao, missao, visao, principios institucionais e resumo das principais diretrizes do
Planejamento Estratégico

O Projeto Politico-Pedagégico - PPP, da FURG, elaborado em 2003 e publicado em
2004, considerou o histérico das acdes realizadas na FURG desde a década de 80 (PPP, 2004,
p. 8-13) até o processo vivenciado e sistematizado no ano de sua publicacdo. Desde entio, o
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PPP tem orientado acdes de ensino, pesquisa e extensao na Universidade, considerando os
seguintes aspectos: papel da Universidade na sociedade; concepcao filoséfica; missao;
objetivos institucionais; perfil do egresso; formacao profissional; concepgdes e principios
curriculares.

O atual Projeto Politico Institucional 2011-2022 retoma, nas suas reflexdes, as
proposicoes do Projeto Politico Pedagdgico publicado em 2004, num didlogo renovado por
ideias plurais, considerando os contextos local, regional, nacional e global. O PPI (2011-2022)
é orientador das acdes da Universidade, durante os préoximos doze anos, consolidando assim
o Planejamento Estratégico da FURG.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019/2022 é o ultimo dos trés planos
previstos para o ciclo de doze anos do PPI (2011/2022). O PDI é um documento construido
por muitas maos, em um esforco colaborativo da comunidade interna e externa a FURG, que
busca definir os rumos que a Universidade tomara nos préximos quatro anos.

Para o desenvolvimento de seu Planejamento Estratégico, aFURG, marcada pela
qualidade formal e politica, prioriza uma formacdao académica fundamentada em
metodologias que destaquem a sensibilidade solidaria para com o meio ambiente, do qual
somos parte constituidora, determinante e determinada. Assim, a FURG expressa seu
compromisso socioambiental e seu alinhamento com o desenvolvimento local, regional,
nacional e global, envolvendo todas as areas do conhecimento.

Os ambientes costeiros e oceanicos adjacentes sao areas especiais no planeta. Eles se
formam e se caracterizam através da interacao de processos entre a atmosfera, o continente
e aregiao oceanica. Essa confluéncia de processos reflete-se numa concentracao de energias
naturais que tornam essas areas altamente dindmicas, produtivas e com caracteristicas Unicas.
Tais areas, por sua capacidade produtiva e pela facilidade de transporte e acesso pelo meio
hidrico, tém sido historicamente ocupadas pelo homem de forma destacada.

Portanto, para um completo conhecimento e o desejado uso sustentavel desses
ecossistemas com bem-estar social, é imperativo seu estudo e a formacao de profissionais que
nele atuem através de um enfoque multidisciplinar e integrado. Nesse sentido, seu completo
conhecimento torna-se indissociavel dos aportes necessarios das Ciéncias Bioldgicas,
Agrarias, Exatas e da Terra, Saude, Humanas, Sociais Aplicadas, Engenharias e Linguistica,
Letras e Artes.

Com essa definicdo, a Universidade estda compromissada com a comunidade,
exercendo, assim, sua relevante funcao social desenvolvida nas mais diversas atividades, quer
sejam seus cursos de graduacao, pés-graduacao lato e stricto sensu, ou ainda, atividades de
pesquisa e extensao. Neste contexto, temos:

e Missao: promover o avanco do conhecimento e a educacao plena com exceléncia,
formando profissionais capazes de contribuir para o desenvolvimento humano e a
melhoria da qualidade socioambiental.

e Visao: a FURG consolidara sua imagem nacional e internacional como referéncia em
educacdo, desenvolvimento tecnoldgico e estudo dos ecossistemas costeiros e
oceanicos.
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Diretrizes: a FURG pauta suas acoes:

no compromisso com a busca e valoracao da qualidade;

na construcao de um projeto de sociedade comprometido com valores éticos,
estéticos e educacionais;

na producao e socializacdo de conhecimentos e de inovacao tecnoldgica, cujos
resultados impliguem, de forma ética, a melhoria das condicdes de vida da
populacido brasileira;

na formacdo comprometida com as questdes socioambientais e o
desenvolvimento humano, cientifico e tecnolégico;

na formacdo de profissionais com autonomia para administrar seus
conhecimentos e saberes e para tomar decisdes éticas, solidarias e justas,
participando ativamente na sociedade;

na consolidacdo como referéncia nacional einternacional no ensino, na pesquisa
€ na extensao;

na integracao com os diferentes niveis e modalidades de educacao;
na gestao democratica;

na proposicao e participacao em politicas publicas voltadas as comunidades que
vivem em situacao de vulnerabilidade;

na busca da participacao em diferentes esferas da sociedade e de governo;

na integracao da ciéncia e da tecnologia, em relacao dialégica com a sociedade;
na valorizacao dos saberes populares para a producao de conhecimentos;

na promocao de politicas inclusivas de acesso e permanéncia dos estudantes;

no planejamento e avaliacao como orientadores dos processos educativos e da
gestao.

Essasdiretrizes, em consonancia com afilosofia e vocacdao da FURG, expressam o papel
da Instituicao e orientam suas agoes e interacoes com os ecossistemas costeiros e oceanicos,
no desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensao, através de uma gestdo de
exceléncia.

Principios: a FURG tem suas acoes pautadas no principio basico da indissociabilidade
entre o ensino, a pesquisa e a extensao, na formacao de profissionais, na producao e
socializacdo de conhecimentos e tecnologias. Com essa interacao, a Instituicao rege
sua funcao social, comprometida com o desenvolvimento de politicas inovadoras
voltadas para as necessidades locais, regionais, nacionais e globais, na busca de melhor
qgualidade de vida. Assim, as acdes de ensino, pesquisa e extensao, dentro das suas
especificidades, orientam-se pelos seguintes principios:

Etica: a ética, entendida como o campo de saber que se preocupa com a escala de
valores que orientam nossas praticas desenvolvidas em todos os contextos educativos,
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fundamenta as acdes da Universidade para relacdes mais solidarias e construtivas,
cujos resultados reforcam o compromisso com os diferentes contextos e sujeitos com
0s quais a Instituicdo interage, na busca da educacdo publica de qualidade e da
emancipacao social.

Estética: a educacao estética, sob o ponto de vista filoséfico, orienta a Universidade
para que desenvolva a emancipacdo dos sentidos, em todas as praticas educativas, a
partir da reflexdao sobre o modo de apresentacdo da sensibilidade, em cada grupo social.
O estético integra a natureza que define o homem como ser cognitivo, social e
expressivo de seu universo particular, traduzindo-se no imaginario, na fantasia, na
expressao simbdlica, na fala, nos gestos e nos afetos.

Compromisso e Responsabilidade Social: as acdes de ensino, pesquisa e extensao da
Universidade devem considerar as demandas e os saberes sociais como forma de
orientar os processos de formacao, de producao de conhecimentos e novas tecnologias,
num didlogo permanente com o ecossistema nas suas diferentes manifestacoes, de
ordem natural, social, cultural ou histérica.

Inclusao Social: a inclusdo social como principio orientador das acdes educativas da
Universidade reafirma a preocupaciao e o compromisso com a democratizacado e a
promocao da equidade de condicoes de acesso ao conhecimento e de permanéncia de
grupos em situacao de vulnerabilidade social e/ou especial, nos mais diversos niveis de
ensino, reconhecendo os limites e deficiéncias humanas como novas potencialidades
criadoras de aprendizagem, na busca da formacao cidada, na defesa da democracia e
do direito a diferenca.

Respeito a Diversidade Humana: a Universidade, como espaco de pluralidade de
pensamento e diferentes percepcoes de mundo e opcoes, considera a diversidade e as
diferencas como constitutivas das culturas e dos saberes, defendendo o respeito as
diferencas e a diversidade étnico-racial, de género, de orientacao sexual e de crencas
espirituais.

Cooperacao e Solidariedade: comprometida com a Educacao e a transformacao das
relacoes sectarias que definem a sociedade contemporanea, a Universidade tem por
responsabilidade e principio o fomento de novas formas de acao e interacao pautadas
pela solidariedade e pelo trabalho colaborativo, com vistas a consolidar uma pratica
social que priorize o cuidado com o outro, fortalecendo os sentimentos de pertenca,
seguranca e confianca.

Flexibilidade Curricular: a flexibilizacao curricular pressupde um curriculo entendido
como processo formativo, dindmico e em permanente movimento, permitindo que a
acao educativa da Universidade incorpore outras formas de aprendizagem e de
producdo do conhecimento presentes na realidade social. Essa perspectiva requer a
avaliacao continuados projetos pedagoégicos dos cursos de graduacao e pdés-graduacao
e das acdes de pesquisa e extensao, identificando diferentes desafios na formacao de
pessoas e na producao de conhecimento e novas tecnologias.

Integracao de Conhecimento: a integracdo de conhecimentos pressupde o didlogo
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inter e transdisciplinar nos processos de formacao de pessoas e na producao do
conhecimento e das novas tecnologias, na busca de uma nova forma de organizacao e
integracao dos saberes académicos. Essa integracao deve orientar as acoes de ensino,
pesquisa e extensao da Universidade, de forma a considerar a coletividade académica
e a pluralidade do conhecimento, para além das disciplinas tradicionais.

1.5. Principais competéncias e servicos

A Educacao Superior brasileira, entendida como direito da sociedade e um dever do
Estado, deve incorporar em sua razao de existir um conjunto de funcdes sociais, ampliando o
compromisso publico com a politica de formacdo e producao de conhecimento, uma vez que é
um dos principais pilares de emancipacao da sociedade, e, por isso, deve reafirmar principios
constitucionais da democracia; assumir a responsabilidade social por meio de acdes que
possibilitem aos diferentes grupos sociais o usufruto dos conhecimentos produzidos pela
academia em todas as suas dimensodes; e reconhecer-se como espaco publico, que delineiasua
identidade no didlogo com a sociedade.

Neste contexto, a Universidade se constitui como um lugar plural de construcao de
diferentes percepcdes de mundo e, em razao disso, deve considerar e defender a diversidade
e as diferencas como constitutivas das culturas e dos saberes, de forma a fortalecer as
identidades do povo brasileiro.

Nesse sentido, o Projeto Politico Pedagdgico da FURG (2004, p. 8) expressa: "A par das
multiplas contradicoes postas na sociedade atual, a FURG precisa situar-se de modo critico e
dialético, dialogando efetivamente com todos os setores da sociedade, a partir de um contexto
local, incluido na problematica nacional, que, por sua vez, determina e é determinante de uma
conjuntura global, de um lado, contribuindo para o desenvolvimento tecnolégico
contemporaneo e, de outro, servindo a uma concepcao radical e universal de cidadania."

Assim, o compromisso da Universidade Publica materializa-se em acdes que
possibilitam a participacao dos diversos grupos sociais, num esforco coletivo tanto daqueles
qgue fazem parte da Universidade, quanto dos que participam dos diferentes segmentos sociais,
na busca de “solucdes de problemas que afetam essa sociedade no presente e, assim,
contribuir para o planejamento e execucao responsavel de acoes futuras” (PPP, 2004, p. 14).
Orientando-se nessa perspectiva, a FURG, enquanto uma Instituicao Publica, é pensada pela
sua capacidade de producao de conhecimentos e inovacao, mas, sobretudo, pela filosofia que
rege a vida coletiva esta Instituicao e sua relacdo com a Sociedade.

E com esse pensamento que se fundamenta a vocacido da FURG como uma Instituicdo
gue se insere, de maneira particularmente privilegiada, num ecossistema costeiro, do qual
formula sua orientacao filosofica vocacionada para as caracteristicas histéricas, culturais e
sociais proprias de sua posicdo ambiental regional. A formacao académica priorizada pela
Instituicio contempla uma questdo metodolégica fundamental: a busca de um
relacionamento predominantemente horizontal entre os diferentes atores sociais, entre esses
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atores e 0s recursos naturais, e entre necessidades humanas e bens naturais. Com essa
perspectiva esta fundamentado o empreendimento por uma sociedade sustentavel.

Dessa maneira, a FURG desenvolve suas atividades fins - ensino, pesquisa, extensao -
em todas as areas do conhecimento, considerando entre outros aspectos:

e acriacado e implementacao de politicas para a formacao inicial e continuada;
e aabordagem interdisciplinar da complexidade ambiental;
e ademanda por solucdes tecnoldgicas de produtos e processos inovadores;

e a necessidade da nacdo em produzir tecnologias sociais, com vistas a reducao das
desigualdades.

1.6. Relacao dos principais instrumentos legais internos relativos a area de integridade
» Estatutoda Universidade
= Regimento Geral da Universidade
= Regimento do Conselho Universitario - CONSUN
= Regimento do Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensao e Administracao - COEPEA
= Regimento Interno da Reitoria
= Projeto Pedagogico Institucional - PPI
* Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
» Regimento Interno da Comissao de Etica Publica da FURG
= Regimento Interno da Ouvidoria
= Regulamentacao do Servico de Informacao ao Cidadao - SIC
= |nstituicido da Comissao Permanente de Avaliacao de Documentos Sigilosos -CPADS
= Politica de Gestao de Riscos
= Portariade Instituicdo do Grupo de Trabalho de Integridade
= Designacao da Unidade de Gestao de Integridade
= Relatérios Anuais de Atividades de Auditoria Interna - RAINT
* Planos Anuais de Auditoria Interna - PAINT
= Relatorios de Gestao/Relato Integrado
= Relatérios de Processos de Autoavaliacao
=  Resolucdes
=  Deliberacgoes
» Portarias
= |nstrucdes Normativas
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A seguir apresentamos as instancias internas de apoio a governanca da FURG:

Comité de Governanca, Riscos e Unidade de Gestao de

Controle Interno

Integridade - UGI

(Reitor, Pro-Reitores, UGI, Diretores
Unidades Académicas, Orgéos Vinculados)

Comité de Gestao de
Integridade

Comité Operativo Instancias de Integridade

Figura 3 - Instancias internas de apoio a governanca da FURG

2. Unidade responsavel pela Gestao de Integridade

A partir do cendrio institucional da FURG, por meio da Portaria n°® 0425/2020, a
Quvidoria foi designada como a Unidade de Gestdo de Integridade, incluindo novas
competéncias, tais como:

| - coordenar a elaboracao e revisao de Plano de Integridade, com vistas a prevencao e
a mitigacao de vulnerabilidades eventualmente identificadas;

Il - coordenar a implementacdo do programa de integridade e exercer o seu
monitoramento continuo, visando seu aperfeicoamento na prevencao, deteccao e combate a
ocorréncia de atos lesivos;

[l - atuar na orientacao e treinamento dos servidores da FURG com relacao aos temas
atinentes ao programa de integridade; e

V - promover outras acoes relacionadas a gestao de integridade, em conjunto com as
demais areas da FURG.

Sao atribuicdes da Unidade de Gestao de Integridade, no exercicio de sua
competéncia:

| - submeter a aprovacao do(a) Reitor(a) a proposta de Plano de Integridade e revisa-lo
periodicamente;

Il - levantar a situacao das unidades relacionadas ao programa de integridade e, caso
necessario, propor acoes para sua estruturacao ou fortalecimento;

[ll - apoiar a Gestdao de Riscos no levantamento de riscos para a integridade e
proposicao de plano de tratamento;
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IV - coordenar a disseminacao de informacdes sobre o Programa de Integridade na
FURG;

V - planejar e participar de acdes de treinamento relacionadas ao Programa de
Integridade na FURG;

VI - identificar eventuais vulnerabilidades a integridade nos trabalhos desenvolvidos
pela organizacao, propondo, em conjunto com outras unidades, medidas para mitigacao;

VIl - monitorar o Programa de Integridade da FURG e propor acdes para seu
aperfeicoamento; e

VIII - propor estratégias para expansao do programa para fornecedores e terceiros que
se relacionam com a FURG.

Ainda, sera criado e designado o Comité de Gestao de Integridade - CGl da FURG, de
carater consultivo, para que possa apoiar a Unidade de Gestdo de Integridade - UGI nas
atribuicdes e competéncias referentes ao Programa de Integridade, como: na proposicao de
medidas de prevencao, deteccao, punicao e remediacao de fraudes e atos de corrupcao; na
identificacao de eventuais vulnerabilidades a integridade nas atividades desenvolvidas pela
FURG; e na proposicao, em conjunto com outras unidades, de medidas de mitigacao dessas
vulnerabilidades.

O Comité de Gestao de Integridade sera composto por:

| - Ouvidor (a);

Il - Responsavel pela auditoria interna;

[1l - Representante do Gabinete do (a) Reitor (a);

IV - Assessor especial para gestao de riscos e controle interno;
V - Presidente da Comissio de Etica Publica da FURG;

VI - Presidente da Comissao Permanente de Processo Administrativo Disciplinar -
CPPAD;

VIl - Representante da Pré-Reitoria de Planejamento e Administracao - PROPLAD;
VIl - Gestor (a) do Servico de Informacdes ao Cidadéo - SIC; e

IX - Representante da Pré-Reitoria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas -
PROGEP.

O Comité de Gestao de Integridade - CGl sera presidido pelo(a) Ouvidor(a) e se reunira
mensalmente.

= Responsavel pela Unidade de Gestao de Integridade: Maria Rozana R. de Almeida
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=  E-mail: integridade@furg.br
= Telefone: (53) 3293-5440

3. Instancias de Integridade

Em sua estrutura organizacional, a FURG dispde das seguintes Instancias de
Integridade: Ouvidoria, que inclui a Unidade de Gestdo de Integridade e o Servico de
Informacées ao Cidadao - SIC; Comissdo de Etica Publica - CEP; Comissdo Permanente de
Processos Administrativos Disciplinares - CPPAD; Auditoria Interna; Comité de Governanca,
Riscos e Controle Interno; Pré-Reitoria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas - PROGEP;
e Pré-Reitoria de Planejamento e Administracdo - PROPLAD.

Quvidoria

CPPAD SIC

Auditoria G eSté O d e Comissao de

Interna 0 Etica Publica
Integridade
Comité de
Governanga,
Riscos e PROPLAD
Controle
Interno
PROGEP

Figura 4 - Gestao de Integridade da FURG

3.1 OUVIDORIA

A Ouvidoria, vinculada ao Gabinete do(a) Reitor(a), tem carater exclusivo de mediadora
das questbes que envolvem a Universidade e as comunidades interna e externa. O(a)
ouvidor(a) € um(a) servidor(a) designado(a) pelo(a) Reitor(a) que exerce suas funcdes com
independéncia e autonomia, atendendo as disposicoes legais aplicaveis.

Sao objetivos da Ouvidoria da FURG:

| - promover um canal oficial de recebimento de reclamacoes, solicitacoes, denuncias,
sugestdes e elogios, assegurando gestao articulada e compartilhada com as comunidades
interna e externa na Instituicao, visando qualificar as acdes desenvolvidas;

Il - promover o acesso aos direitos da comunidade interna, bem como aos da
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comunidade externa;

IIl - promover, junto as instincias académicas e administrativas, medidas que
favorecam a participacdo da comunidade interna e externa na garantia dos direitos dos
cidadaos e na promocao da melhoria das atividades desenvolvidas pela Instituicao;

IV - encaminhar as devidas autoridades as demandas acolhidas relativas ao
funcionamento administrativo e académico da Universidade, a fim de contribuir para uma
gestdo institucional mais eficiente, de exceléncia académica, no ensino, pesquisa e extensao;

V - coordenar a implementacdo do Programa de Integridade e exercer o seu
monitoramento continuo, visando o aperfeicoamento na prevencao, deteccdo e combate a
ocorréncia de atos lesivos; e

VI - contribuir para o monitoramento de regras e procedimentos académicos e
administrativos, através da coleta, sistematizacdo e divulgacdo de informacoes, por meio de
relatérios gerenciais.

» Responsavel: Maria Rozana Rodrigues de Almeida (Ouvidora)

= Manifestacoes recebidas por meio da Plataforma do Governo Federal: Fala.BR
= E-mail: ouvidoria@furg.br

» Telefone: (53) 3293-5440/3293-5450

3.2 COMISSAO DE ETICA PUBLICA - CEP

A Comissao de Etica Publica da FURG - CEP-FURG foi instituida em 4 de setembro de
2006, estando integrada ao Sistema de Gestdo de Etica Nacional, sob a coordenacio,
avaliacdo e supervisdo da Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica. A CEP-
FURG tem como atribuicdo a orientacdo do(a) agente publico no que se refere ao tratamento
com as pessoas e com o patrimonio publico. A CEP-FURG é constituida por um(a) secretario(a)
executivo(a), trés membros titulares e trés suplentes, servidores(as) do quadro permanente
de pessoal da FURG, ocupantes de cargo efetivo, designados(a) por ato do dirigente maximo,
para mandatos de trés anos nao coincidentes.

Compete a Comissdo de Etica da FURG: atuar como instancia consultiva dos dirigentes
e servidores(as) da FURG; aplicar o Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do
Poder Executivo Federal, devendo: |) dirimir duvidas a respeito da interpretacdo de suas
normas e deliberar sobre casos omissos; |l) apurar, mediante dentincia ou de oficio, conduta
em desacordo com as normas éticas pertinentes; |ll) recomendar, acompanhar e avaliar, no
ambito da FURG, o desenvolvimento de acdes objetivando a disseminacao, capacitacdo e
treinamento sobre as normas de ética e disciplina, entre outras competéncias previstas em
seu regimento.

» Responsavel: Humberto Camargo Piccoli (Presidente)
= E-mail: etica.publica@furg.br

SPLANO DE’,
“INTEGRIDADE

{2020 2021 )


https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao
mailto:ouvidoria@furg.br
mailto:etica.publica@furg.br

Pagina |22

3.3 COMISSAO PERMANENTE DE PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR -
CPPAD

A Comissao Permanente de Processo Administrativo Disciplinar - CPPAD, 6rgao
vinculado ao Gabinete do(a) Reitor(a), € uma comissdo permanente responsavel por conduzir
os processos Administrativos e Sindicancias em tramite na Universidade Federal do Rio
Grande - FURG. E composta por um(a) presidente e seus membros, os quais sio servidores(as)
estaveis ocupantes de cargo efetivo, todos(as) nomeados(as) por meio de portaria do(a)
dirigente maximo da Instituicao.

= Responsavel: Péricles Antonio Fernandes Goncalves (Presidente)
» E-mail: cppad@furg.br
= Telefone: (53) 3293.5460

3.4 AUDITORIA INTERNA

O 6rgao de Auditoria Interna, vinculado ao Conselho Universitario - CONSUN, tem por
finalidade orientar, acompanhar e avaliar os atos de gestao da Universidade, sendo as suas
atribuicoes definidas pelo Conselho Universitario (CONSUN). A Auditoria Interna é composta
de um(a) Auditor(a) Interno(a), com formacdo em Ciéncias Sociais Aplicadas, devidamente
registrado(a) no Conselho competente e assessorado(a) por outros(as) profissionais,
requisitados(as) com a devida anuéncia das chefias imediatas, entre outros(as) servidores(as)
gue prestam suporte ao Auditor(a).

= Responsavel: Katia Arpino Rasia (Auditora Interna - Chefe da Auditoria Interna)
=  E-mail: auditoria@furg.br
= Telefone: (53) 3233.6717

3.5 TRANSPARENCIA E ACESSO A INFORMAGCAO

O Servico de Informacdes ao Cidadao - SIC é regulamentado pela Portaria n°
1.482/2018, em atendimento a Lei de Acesso a Informacao - LAl (Lei n® 12.527/2012), sendo
um servico vinculado administrativamente a Ouvidoria e subordinado tecnicamente a
Autoridade de Monitoramento da LAI, no ambito da FURG.

O SIC tem os seguintes objetivos:

| - assegurar o direito constitucional de acesso as informacdes publicas, no ambito da
Universidade Federal do Rio Grande - FURG, conforme o previsto na LAl e na regulacao
vigente;
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Il - informar sobre a tramitacdo de documentos nas suas respectivas Unidades;

[ll - receber e registrar pedidos de acesso a informacao por meio do Sistema Eletrénico
de Informacoes - e-SIC;

IV - contribuir para a Transparéncia Ativa da FURG.

= Autoridade de Monitoramento da LAl: Maria Rozana Rodrigues de Almeida (Ouvidora)
= Responsavel: Tais Dias Legemann (Gestora do SIC)
= Pedidos de acesso a informacao recebidos por meio da plataforma: e-SIC

=  E-mail: sic@furg.br
= Telefone: (53) 3293.5450

3.6. COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLE INTERNO

O Comité de Governanga, Riscos e Controle Interno € a instancia responsavel pela
Gestao de Riscos da FURG, estabelecida na Politica de Gestao de Riscos, instituida por meio
da Resolucao n®027/2019 do Conselho Universitario - CONSUN.

O Comité de Governanca, Riscos e Controle Interno sera composto por:

l. Reitor(a);

. 04 Pré-Reitores(as);

[l 04 representantes de Orgaos Vinculados ou de Assessoramento a Reitoria;
V. 04 Diretores(as) de Unidades Académicas;

V. Responsavel pela Unidade de Integridade;

VI. Assessor(a) Especial para Gestao de Riscos e Controle Interno.

Para apoiar a operacionalizacdo da gestao de riscos sera constituido um Comité
Operativo composto pelo(a) Assessor(a) Especial para Gestao de Riscos e Controle Interno,
representacao da Auditoria Interna, das Pro-Reitorias de Infraestrutura e de Planejamento e
Administracao, vinculado e definido pelo Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controle
Interno.

= Responsavel: Cleuza Maria Sobral Dias (Reitora)
=  E-mail: reitoria@furg.br
= Telefone: (53) 3233.6730
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3.7.PRO-REITORIA DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS - PROGEP

A Proé-Reitoria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas - PROGEP é o 6rgdo que
planeja e coordena as politicas de desenvolvimento das pessoas, mediante processos de
gestdo, integracao, aperfeicoamento, qualificacdo e assisténcia, na busca permanente da
melhoria das relacdes humanas, da formacao pessoal e profissional e do exercicio pleno da
cidadania, em consonancia com os objetivos e estratégias estabelecidos nos planos
institucionais.

= Responsavel: Aline Rodrigues de Avila (Pré-Reitora)
* E-mail: progep.pro-reitora@furg.br
= Telefone: (53) 3293.5401

3.8. PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO - PROPLAD

A Pré-Reitoria de Planejamento e Administracao - PROPLAD é a unidade responsavel
pelo processo de planejamento e administracao institucional necessario ao desenvolvimento
das atividades de ensino, de pesquisa, de extensdo e de administracdo, mediante acoes
integradas de gestdao, de execucao orcamentaria, de registro e execucao contabil e de
avaliacao institucional, em consonancia com os objetivos e estratégias estabelecidos nos
planos institucionais.

= Responsavel: Mozart Tavares Martins Filho (Pro-Reitor)
=  E-mail: proplad@furg.br
= Telefone: (53) 3233.6721

4. Riscos e medidas de tratamento

De acordo com o Guia de Integridade Publica da CGU?3, as medidas de protecdo a
integridade devem ser pensadas e implementadas a partir do autoconhecimento do érgao,
bem como das etapas e do mapeamento dos seus processos, buscando diagnosticar suas
vulnerabilidades e definir o que precisa ser feito para se proteger contra atos de corrupcao e
condutas inadequadas de servidores(as). Nesse sentido, a Unidade de Gestdo de Integridade,
responsavel pela elaboracdo do Plano de Integridade, com a colaboracdo do Grupo de
Trabalho constituido para este fim, adotou um instrumento de avaliacao, a fim de identificar
os riscos as Instancias de Integridade, pautado no Guia de Integridade Publica da

3 Guia Pritico de Implementacio de Programa de Integridade Publica. Disponivel em:
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/integridade-

2018.pdf
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Controladoria-Geral da Unido - CGU, considerando os quatros eixos da Integridade: )
comprometimento e apoio da Alta Administracao; Il) definicio e fortalecimento de Instancias
de Integridade; Ill) andlise e gestdo de riscos para a Integridade; e IV) estratégias de
monitoramento continuo.

Dessa forma, o instrumento apresentou questoes referentes as tematicas das areas de
integridade, tendo como objetivo produzir um diagnéstico da atual situacdo da Instituicao.
Nesse sentido, o processo de avaliacdo do diagndstico se pautou, também, na planilha de
levantamento das Instancias de Integridade (Anexo Il), nas reunides realizadas com essas
instancias e com a Alta Administracao e nos documentos institucionais citados no Item 1.6
deste Plano, visando identificar as vulnerabilidades e as potencialidades nao contidas no
instrumento aplicado. Essas acdes tiveram como resultado o diagnéstico da atual situacao da
Instituicio em relacdo ao fortalecimento das Instancias de Integridade, conforme sera
detalhado a seguir.

4.1. Diagnostico da Instituicao

Para construcdo do Programa de Integridade, conforme mencionado anteriormente,
serdo utilizados quatro eixos, os quais serao formalizados por meio deste Plano de Integridade,
detalhado seguir:

Comprometimentoe
apoiodaAlta
Administracao

Definicdoe
Monitoramento Fortalecimentodas
Continuo instancias de
integridade

Andlise e Gestaode
Riscos paraa
Integridade

Figura 5 - Eixos do Plano de Integridade da FURG

4.1.1. COMPROMETIMENTO E APOIO DA ALTA ADMINISTRACAO

A Alta Administracdo da Universidade pauta sua gestdo pelo desenvolvimento
permanente de praticas voltadas ao aperfeicoamento e a qualificacdo de processos e
procedimentos que permeiam as competéncias e atribuicoes das Unidades representadas na
estrutura organizacional da Universidade e, exercidas por servidores e gestores
comprometidos com a ética, transparéncia e resultados construidos partir da participacao
coletiva.
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Assim, o comprometimento e apoio da Alta Administracao esta presente no processo
de construcao do Plano de Integridade da Universidade, na lideranca, no compromisso e na
cooperacao para alcance dos objetivos tracados.

Essa culturaevocacao para construcoes coletivas, com foco no interesse publico, estao
referenciadas no Planejamento Estratégico, elaborado com a participacdo de todas as
instancias universitarias, a partir do envolvimento da Alta Administracao, e, sobretudo, com
intensa participacdo da comunidade universitaria e sociedade civil, tanto na construcao de
seus objetivos e metas, como nos processos avaliativos, os quais sao basilares da gestao
universitaria da FURG. Da mesma forma, a gestao orcamentaria e financeira da-se de forma
participativa e transparente, sendo avaliada e aprovada pelo COEPEA, constituindo-se em um
instrumento de desenvolvimento do planejamento estratégico, contribuindo, assim, com o
Controle Social, conforme sera detalhada a seguir:

4.1.1.1. Planejamento Estratégico

O Projeto Pedagégico Institucional - PPI, o Plano de Desenvolvimento Institucional -
PDI e o Plano de Acao - PA sao os documentos por meio dos quais a filosofia, a vocacao, a
missao e a visao da FURG se materializam em programas e acoes institucionais de ensino,
pesquisa, inovacao tecnoldgica, extensao e cultura.

O PPI, com seu carater mais filosoéfico e estabelecido para o periodo de 12 anos, traz
0s principios que orientam as acoes da Universidade, fortemente atreladas a sua filosofia e
vocacao. No PPl encontram-se a filosofia, vocacao, missdo, visao, principios orientadores,
perfis de estudantes e servidores, diretrizes gerais de avaliacao e planejamento, bem como um
conjunto de objetivos gerais a serem alcancados pela Instituicdo ao longo de 12 anos.

O PDI, por sua vez, pensado para o periodo de 4 anos, expressa os objetivos e as
estratégias que serao desenvolvidos nesse periodo para que a FURG consiga cumprir com sua
missao e visao, sempre pautados pela filosofia, vocacao e principios estabelecidos no PPI e
baseados nos resultados dos processos autoavaliativos. Para um entendimento mais claro, o
PDI esta dividido por eixos norteadores, relacionados a macroprocessos institucionais
(ensino, pesquisa, extensdo, entre outros) - e estes, por sua vez, estdo organizados em
objetivos e estratégias. Os 13 eixos norteadores que organizam o PDI 2019/2022 sao: Ensino
de Graduacao; Ensino de Pés-Graduacao; Pesquisa; Inovacao Tecnolégica; Extensao; Cultura;
Assisténcia Estudantil; Gestao de Pessoas; Infraestrutura; Gestao Ambiental; Gestao da
Informacao; Comunicacao Institucional; e Gestao Institucional. Mesmo com essa divisao, os
objetivos e, principalmente as estratégias, definidos no plano buscam garantir o carater
transversal das acoes que serao realizadas na FURG. No PDI também estao estabelecidos os
chamados Programas do PDI, que sdo um conjunto de programas, de carater transversal,
destinados a apoiar a realizacao das acdes realizadas na Universidade.

O Plano de Acao, construido e revisado a cada ano pelas diversas unidades da FURG
(unidades académicas, pro-reitorias, érgao vinculados, etc.), traduz em acdes concretas de
ensino, pesquisa, inovacao tecnolégica, extensao, cultura e administracao os pressupostos
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estabelecidos nos documentos anteriores. E no Plano de Acdo que cada unidade define as
acdes que irdo realizar, como farao para realiza-las e quais os indicadores utilizarao para
mensurar o seu desempenho. Todas essas acdes estao expressamente relacionadas aos
programas, objetivos e estratégias estabelecidos no PDI e embasadas na avaliacdo da
execucao do Plano de Acdo do ano anterior e nas fragilidades identificadas nos processos
autoavaliativos e que precisam ser atenuadas para que a Universidade alcance seus objetivos
gerais estabelecidos no PPI. Em resumo, todas as acdes realizadas pelas diferentes unidades
da FURG, expressas no Plano de Acdo, tém sua concepcao fundamentada no PPI, nos objetivos
e nas estratégias estabelecidas no PDI, considerando ainda, os processos autoavaliativos.

O processo de construcao do PPl e do PDI é conduzido pelo Comité Assessor de
Planejamento - CAP e o processo de autoavaliacdo é conduzido pela Comissao Propria de
Avaliacao - CPA, conforme estabelecido pela Lei 10.861/2004. O CAP e CPA estao ligados a
Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo - PROPLAD, que fornece todas as condicoes
necessarias para a execucao dos dois processos fundamentais para a gestao da FURG.

Importante ressaltar que a elaboracao do PPl e do PDI conta com a participacao
intensa da comunidade universitaria, sendo desenvolvidos para esse fim instrumentos
avaliativos focados no sentido de obter a visao de docentes, técnico-administrativos em
educacao, discentes e terceirizados. Também conta com a avaliacdo da comunidade externa
representada por entidades constituidas e de pessoas interessadas em contribuir. Além
destes instrumentos, sao realizados Congressos de Autoavaliacido e Seminarios junto as
Unidades Administrativas e Académicas da Universidade. Para garantir uma perfeita
capilaridade de todo o processo de avaliaciao e planejamento, a CAP e a CPA, no
desenvolvimento de suas atribuicdes, contam com o apoio das Comissoes Internas de
Avaliacao e Planejamento - CIAPs, instaladas em cada uma das Unidades Administrativas e
Académicas da Universidade.

Na avaliacao do Planejamento Estratégico foi constatado merecer atencao a previsao de
gestao de riscos, destinada a identificar cenarios diferentes do planejado e construir
alternativas estratégicas destinadas a corrigir as incertezas no alcance dos objetivos que
possam impactar o cumprimento da Missao Institucional e aImagem Institucional. Outro fator
gue merece cuidado é a necessidade de oferecimento de cursos de capacitacao a servidores e
agentes sobre o tema visando qualificar o gerenciamento dos riscos com autoridade para
orientar e acompanhar as acdes mapeadas, conforme Politica de Gestao de Riscos da
Universidade. Cabe destacar também a utilizacdo de indicadores para o acompanhamento do
desempenho da Gestdao emsuas atividades. Emborao PDI12019/2022 contemple um conjunto
de indicadores com o propodsito de facilitar o acompanhamento da consecucdo de seus
objetivos estratégicos, essa iniciativa ainda é incipiente e precisa ser expandida para todas as
atividades da Universidade.
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4.1.1.2. Orcamento e Gestdo financeira

A responsabilidade pelo Orcamento e pela Gestao Financeira da Universidade é da Pro-
Reitoria de Planejamento e Administracdo - PROPLAD, que, por meio da Diretoria de
Planejamento - DIPLAN, atendendo as normas vigentes, elabora e submete a Alta
Administracao, a proposta de distribuicado orcamentdria anual. Na proposta, sdo alocados os
recursos para as atividades das Unidades Académicas e Administrativas, para as despesas com
pessoal, para as despesas fixas de funcionamento da Instituicdo, bem como sao direcionados
os recursos de programas especificos do governo federal, como os destinados a assisténcia
estudantil. A distribuicdo dos recursos destinados ao funcionamento das Unidades
Académicas e realizada com base em uma matriz de distribuicdo que ranqueia as Unidades de
acordo com os resultados de um conjunto de critérios de distribuicao, definidos pelo COEPEA,
gue envolvem matriculas, laboratdrios, projetos de extensao, servidores e producao cientifica.

Essa proposta, apds avaliacdo, participacdo e contribuicdo da Alta Administracdo é
encaminhada para analise e aprovacdo ao Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensao e
Administracao - COEPEA.

A Diretoria de Planejamento elabora e submete também para aprovacao do CONSUN o
documento intitulado RELATO INTEGRADO, em que, especificamente, em um de seus
capitulos é abordada a alocacao de recursos da Universidade e incluidas informacoes de
abertura e fechamento do Orcamento por grupo de despesa, além dos valores resultantes de
convénios e suas prestacoes de contas. O Orcamento interno é distribuido entre as Unidades
Administrativas e Académicas, tendo por Unico responsavel pela execucao os Gestores dessas
Unidades. As demandas sao encaminhadas pelas Unidades a Coordenaciao de Orcamento,
unidade responsavel pelo controle das contas, classificacao e liberacao orcamentaria.

Na analise, observou-se que a distribuicdo do orcamento interno para as Unidades
Académicas tem por referéncia uma matriz de alocacao de recursos que faz uso de indicadores
de desempenho de exercicios anteriores. A vulnerabilidade identificada é no sentido de a
Universidade intensificar, na distribuicdo do Orcamento Interno, a proposta do Plano de Acao
Anual dessas Unidades, no sentido de financiar acdes que a Gestao entenda como prioritarias
para o desenvolvimento do PDI naquele determinado exercicio.

4.1.2. DEFINICAO E FORTALECIMENTO DAS INSTANCIAS DE INTEGRIDADE

Neste item, buscou-se abordar os aspectos referentes ao comportamento integro na
Instituicao; selecdao e formacao de dirigentes; interacao publico/privado; transparéncia;
canais de denuncias; responsabilizacao e auditoria interna.
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4.1.2.1. Conduta Etica

Nas andlises, observou-se, como aspecto importante, a existéncia de Instancias de
Integridade em funcionamento. A Instituicio possui uma Comissdo de Etica Publica - CEP
devidamente designada, que possui regimento interno vigente, sendo constituida por um(a)
secretario(a) executivo(a), trés membros titulares e trés suplentes, servidores(as) do quadro
permanente de pessoal da FURG, ocupantes de cargo efetivo, designados(as) por ato do(a)
dirigente maximo(a), para mandatos de trés anos nao coincidentes. Ressalta-se ainda que a
Instituicao possui uma Pré-Reitoria de Gestao de Desenvolvimento de Pessoas - PROGEP, a
qual atualmente promove cursos com a tematica ética.

Observou-se a ndo existéncia de um codigo de ética e conduta da Instituicdo, bem como
a necessidade de cursos que abordem ética e integridade. Nesse sentido, sugere-se a
elaboracdo de um cédigo de conduta ética da prépria Instituicdo e sua ampla divulgacao, além
do oferecimento de capacitacdo com as tematicas ética e integridade, em que seja
possibilitada a participacao de servidores(as) antes do ingresso em exercicio, podendo ser
incluidas as novas tecnologias, como cursos online.

Recomenda-se o fortalecimento da Comissdo de Etica Publica, com o apoio financeiro
para a realizacao de capacitacoes e disponibilizacdo de estruturas fisicas adequadas que
possibilitem o desenvolvimento de suas competéncias.

Com referéncia a Lei 12.813/2013, a qual dispde sobre o conflito de interesses no
exercicio do cargo e impedimentos posteriores, entende-se necessaria a sua divulgacao entre
os(as) servidores(as). A partir disso, foram identificados dois riscos: a Instituicdo ndo possui
uma unidade designada para o tratamento de conflitos de interesse, nem instrumentos para a
identificacao de nepotismo. Sugere-se que seja designada a Unidade e definido um fluxo para
o tratamento desses assuntos, assim como a utilizacdo do Sistema Eletrénico de Prevencao de
Conflito de Interesses do Governo Federal - SeCl.

4.1.2.2. Selecdo, formacdo e desligamento de Dirigentes

Com relacao a formacao de dirigentes, observou-se o atendimento a legislacao vigente
para a selecdao dos Diretores das Unidades Académicas e Coordenadores de Cursos. A
Instituicdo possui Estatuto, Regimento Geral e Regimento da Reitoria devidamente
aprovados e divulgados, com as respectivas atribuicbes dos cargos da estrutura
administrativa. Com referéncia a formacao dos ocupantes dos cargos de direcao, a Instituicao
divulga na pagina de Acesso a Informacao, os nomes e contatos dos ocupantes, bem como
disponibiliza link com a formacao e o curriculo dos dirigentes. A escolha dos dirigentes
obedece ao Decreto n® 9.727/2019 em vigéncia.

Na andlise, observou-se a inexisténcia de uma politica de formacao gerencial. Nesse
sentido, recomenda-se que a Instituicdo passe a oferecer cursos de capacitacdo para os
gestores de areas administrativas e académicas, bem como possa adotar um processo
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avaliativo de desempenho para os gestores.

Ainda com relacao aos cargos de direcao, as normas de apresentacdes das declaracoes
de renda sdo observadas quando da nomeacao dos(as) titulares dos cargos.

No que se refere ao desligamento de dirigentes, observou-se a inexisténcia de
procedimentos e rotinas quanto ao desligamento de pessoas dos cargos de direcao.
Recomenda-se que tal fluxo possa ser estabelecido.

4.1.2.3. Transparéncia

O diagnéstico demonstrou que a Instituicdo possui um Servico de Informacbes ao
Cidadao - SIC estruturado, com designacao do Gestor(a) do SIC e pontos focais designados
em cada unidade, bem como estabelecido o fluxo para tratamento das solicitacdes. O site do
Acesso a Informacdo é periodicamente atualizado. A equipe que trabalha no acesso a
informacao esta em permanente formacao.

A Instituicao possui um Plano de Dados Abertos - PDA, aprovado por meio da Resolucao
n° 19/2019, vigente para o periodo outubro/2019-outubro/2021, e atualmente constam 24
colecoes de dados abertas referentes a Assisténcia Estudantil e Projetos de Pesquisa, Ensino
e Extensao.

Além disso, verificou que foi instituida a Comissao Permanente de Avaliacao de
Documentos Sigilosos - CPADS, presidida pela Gestora do SIC, para auxiliar as unidades em
eventual classificacdo de informagdes em graus de sigilo, além de participar ativamente da
avaliacao de restricdes de acesso a informacao e hipoteses legais de sigilos no processo de
abertura dos dados ou pedidos de acesso a informacao.

Destaca-se que no Relatério da Transparéncia Ativa encaminhado pela Controladoria-
Geral da Uniado - CGU dois itens estdo pendentes: a Carta de Servicos ao Usudrio e a
publicacao da Agenda de Autoridades até o quarto nivel hierarquico. Recomenda-se o
cumprimento desses itens, pois além da questdo de transparéncia, a Carta de Servicos
também estd prevista no Cddigo de Defesa do Usudrio dos Servicos Publicos (Lei
13.460/2018) e a Agenda de Autoridades na Lei de Conflito de Interesses (Lei 12.813/2013).

Recomenda-se, ainda, a utilizacdo de instrumentos avaliativos de pesquisas de
satisfacao, em relacao as informacoes disponibilizadas em transparéncia ativa, junto aos
usuarios e a qualificacao do processo de transparéncia da Instituicao.

4.1.2.4. Canais de Comunicacdo para tratamento de dentncias

Neste aspecto, observou-se a existéncia da Ouvidoria como canal oficial para o
recebimento de denuncias, bem como a utilizacdo da Plataforma de Ouvidorias do Poder
Executivo Federal (Fala.BR) pelas partes interessadas, garantindo a protecdo ao denunciante
e o acompanhamento do tratamento dado as manifestacdes recebidas. Salienta-se que a
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Ouvidoria possui instalacbes adequadas ao seu pleno funcionamento, porém necessita, a
partir da designacdo como Unidade de Integridade, de reestruturacao administrativa, a partir
da aprovacao do novo regimento, que inclui a funcdo de Assistente do(a) Ouvidor(a), bem
como sua designacao como unidade orcamentdria.

Recomenda-se ampla divulgacdo da Ouvidoria como canal oficial para o recebimento de
denuncias junto a comunidade universitaria. Importante identificar riscos a integridade a
partir das manifestacoes registradas na Ouvidoria que possam ser incorporadas narevisao do
Plano de Integridade. Entende-se como acdes prioritarias a aprovacdo do regimento da
Ouvidoria e sua respectiva reestruturacao administrativa, para fins de cumprimento das
competéncias estabelecidas como Unidade de Gestao de Integridade.

4.1.2.5. Responsabilizacdo e correicdo

A Instituicdo possui areas que instrumentalizam e acompanham o tramite das acoes
judiciais, buscando corrigir as causas. Os(as) servidores(as) que atuam nessas 4areas,
Procuradoria Federal e Pré-Reitorias afins, tém conhecimento das legislacdes vigentes e o
impacto das mesmas nas relacoes contratuais com o setor publico/privado.

Observou-se a falta de acompanhamento dos resultados das acdes judiciais para
correcao de causas que determinaram a condenacao solidaria da Instituicao, no que se refere
aos contratos de prestacao de servicos de terceirizados. Nesse sentido, recomendamos o
levantamento dos riscos na area de licitacoes contratos e fiscalizacao.

Com relacao a area de correicao, a Instituicdo possui uma Comissao Permanente de
Processos Administrativos e Disciplinares - CPPAD, que apura possiveis praticas irregulares
de servidores no desempenho de suas funcoes. Observou-se a necessidade dareestruturacao
desta Comissao, assim como da elaboracao de normativos que regulem o seu funcionamento.

4.1.2.6. Auditoria

A Instituicao possui uma Auditoria Interna, com estrutura e funcionamento adequados.
A Instituicao atende as recomendacdes da Auditoria Interna e da CGU, envidando esforcos
para o atendimento da boa governanca. A Auditoria Interna esta vinculada ao Conselho
Universitario - CONSUN, que aprova anualmente o Plano de Auditoria Interna - PAINT e o
Relatoério de Auditoria Interna - RAINT.

Observou-se que a Auditoria Interna realiza a selecao de seus trabalhos com base em
avaliacao de riscos, para fins de elaboracdo do Planejamento Anual de Auditoria Interna,
atendendo ao disposto no Inc. Il do Art. 5°da IN 09/2018 - CGU. Entretanto, ndo possui ainda
Regimento, documento que estd em processo de elaboracio e devera estar
concluido/aprovado até novembro de 2020, em conformidade com a Instrucao Normativa n.
013/2020 da CGU. Em relacao ao gerenciamento de riscos, observou-se a necessidade de
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cursos de capacitacao continuada na area em decorréncia da Portaria 1055/2020 - CGU, que
estabelece novas diretrizes e orientacdes para a elaboracdo do Planejamento Anual de
Atividades de Auditoria Interna - PAINT.

4.1.3. ANALISE E GESTAO DE RISCOS PARA A INTEGRIDADE

Com referéncia a Gestao de Riscos, ressalta-se que a Instituicao, em outubro de 2019,
aprovou a sua Politica de Gestao de Riscos, constituindo o Comité de Governanca, Riscos e
Controle Interno. Na Politica aprovada esta prevista aindicacdo do Comité Operativo que ira
levantar os riscos e a sua mitigacao.

Neste sentido, verificou-se que o Comité Operacional ndo foi ainda designado,
impossibilitando esse levantamento dos riscos. Recomenda-se a designacdo do Comité, a fim
de que os processos possam ser mapeados, assim como o levantamento e a mitigacdo dos
riscos da estrutura organizacional, tendo como prioridade os riscos a integridade,
relacionados a area de licitacdes, contratos e fiscalizacoes.

4.1.4.RESULTADO DO DIAGNOSTICO

A partir do diagnéstico realizado e, ainda, com base em reunides realizadas com as
Instancias de Integridade, identificamos a seguir os riscos a serem mitigados com as acoes
previstas neste Plano de Integridade:

Falta de reestruturacao da Unidade de Gestao de Integridade;

Auséncia de fluxo de tratamento de denuncias institucionalmente estabelecido;

Nao utilizacdo de Gestao de Riscos nos processos institucionais;

Necessidade de formacao continuada na area de gestao de riscos;

Auséncia de Regimento da Auditoria Interna;

Auséncia de fluxo definido para tratamento de conflito de interesses;

Auséncia de normativas que regulem a Comissao Permanente de Processo
Administrativo Disciplinar - CPPAD;

Falta de instrumentos de transparéncia na disponibilizacdo de informacdes sobre os
servicos

Falta de politica gerencial;

> Auséncia de um Cédigo de Etica e Conduta da Instituicdo; e

» Falta de definicao de fluxo especifico no desligamento de chefias e troca de lotacao de
servidores em relacao ao acesso as informacodes institucionais.

YVV VVVVYVY

Y

Y

Assim, a partir do levantamento dos riscos acima mencionados, bem como do
comprometimento da Alta Administracao e das Instancias de Integridade, foi possivel propor
um plano de acao pautado nos riscos as estruturas, no sentido de fortalecer a integridade
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institucional da FURG, conforme cronograma detalhado no Anexo lll, bem como um plano de
trabalho da Unidade Gestao de Integridade, Anexo IV.

5. Monitoramento continuo

O monitoramento continuo serdrealizado pela Unidade de Gestao de Integridade - UG,
no ambito da FURG, sendo, nesse caso, a Ouvidoria. Esta unidade ird acompanhar as acoes
previstas no Plano de Acdo (Anexo lll), solicitando informacdes as areas responsaveis sobre o
andamento das acdes e encaminhando relatérios periédicos de acompanhamento para a Alta
Administracao.

O Plano de Integridade tera vigéncia de junho de 2020 a dezembro de 2021, sendo
prevista uma revisao no més de marco de 2021, a fim de possibilitar ajustes e avaliacoes das
acoes previstas, bem como revisao ou inclusado de riscos a integridade ou qualquer alteracao
pertinente a estruturacao do Programa de Integridade na FURG. A revisao podera avaliar
possiveis sugestoes da comunidade universitaria as quais podem ser encaminhadas por meio
do canal de comunicacao oficial da Ouvidoria.

ANEXO | - ETAPAS DE ELABORAGAO DO PLANO DE INTEGRIDADE

Acao Prazo Responsaveis
Designacao do GT Integridade | Setembro/2019
Designacdo da Unidade de Gabinete da Reitora

Gestao de Integridade Marco/2020

Revisao do Regimento da
Ouvidoria

Levantamento das Instancias Abril/2020
de Integridade

Diagnéstico das Instancias de . Unidade de Gestao de Integridade com
Integridade Maio/2020 apoio do GT Integridade
Encaminhamento da proposta

do Plano de Integridade Junho/2020
Aprovacdo do Plano de
Integridade

Mar¢o/2020 GT Integridade

Junho/2020 Gabinete da Reitora

Unidade de Gestao de Integridade com
Marc¢o/2021 apoio do Comité de Gestao de
Integridade

Revisao do Plano de
Integridade
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(@) Quem sera o responsavel por
orgao/entidade [sua criacao, fortalecimento ou
ja possui tal reestruturacao? Em que
unidade ou prazo?
. S
Funcdode Unidade/instrumento ;rllstlrr:r:ento. Ha
integridade deintegridade regcomen daciio
no sentido de Responsavel |Prazo
fortalecimento
ou
reestruturacao?
) Humberto
Comissao de Etica Sim Camargo N/A
~ . Piccoli
Promocao da ética ;
e regras de Aline
conduta para Codieo de Eti ’I;o?llrlgues de
servidores odigodetticae Nao viia Dezembro/2021
Conduta Humberto
Camargo
Piccoli
Designacao de E/loazrallia
autoridade de acesso a |Sim . N/A
. . ~ Rodrigues de
Transparéncia informacéo Almeida
ativa e acesso a -
informacao ) ) Maria
Adocao do Sistema e- Sim Rozana N/A
SIC Rodrigues de
Almeida
e e
Trata.mento de tratamento de Nao Esﬂglgues de |Dezembro/2020
Fonflltos de conflitos de interesse
interesse e Aline
nepotismo 3 i
P Adocdo do Sistema Nao Rodrigues de |Dezembro/2020
SeCl P
Avila
Existéncia de area
responsavel pelo Maria
recebimento de . Rozana
. denuncias e realizacao Sim Rodrigues de N/A
Func.lonamento de dos encaminhamentos Almeida
canais c!e necessarios
denuncias -
Maria
Adocao do Sistema . Rozana
Fala.BR Sim Rodrigues de N/A
Almeida
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Funcionamento de

Existénciade area
responsavel pelos
controles internos e
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controle.s interndos cumprimento de Sim Katia Arpino |N/A
ecumprlmen~to e recomendacoes de
recomgndggoes auditoria
de auditoria Adocio do sist .
ocaodosistemats g Katia Arpino |N/A
Aud
Existéncia de area Péricles
respon§avel pelos Sim Antoénio N/A
procedimentos de Fernandes
responsabilizacao Goncalves
Procedimentos de . . Mozart
...~ |Adocdo do Sistema .
responsabilizacao Sim Tavares N/A
CGU-PAD . .
Martins Filho
~ . Mozart
ééﬁ?&do Sistema Sim Tavares N/A
Martins Filho

ANEXO 1l - PLANO DE ACAO PARA OS RISCOS AS INSTANCIAS DE INTEGRIDADE

RISCO = P
IDENTIFICADO ACOES PROPOSTAS RESPONSAVEL @ PRAZO
1. Aprovar o novo
regimento
Ouvidoria,
contemplando suas
novas atribuicoes e
competéncias;
Promover a
reestruturacao
Falta de organizacional da Junho/2020
reestruturacao da FURG, tornando a Gabinete da
Unidade de Gestao de Ouvidoriaumérgao Reitora
Integridade vinculado ao
Gabinete da
Reitora, com
atribuicao de
dotacao
orcamentaria;
. Designar o Comité
de Gestio de Julho/2020
Integridade.
Auséncia de fluxo de . Criar e designar o
tratamento de Comité de ' Gabinete da
dendncias Tratamento de | Reitora Junho/2020
institucionalmente Dendncias - CTD;
estabelecido . Divulgar a | Ouvidoria Dezembro/2020
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Nao utilizacao de
Gestao de Riscos nos
processos
institucionais

Necessidade de
formacao continuada
na area de gestio de
riscos

Auséncia de
Regimento da
Auditoria Interna

Auséncia de fluxo
definido para
tratamento de

conflito de interesses

. Apresentar

Ouvidoria como
canal oficial de
denuncias;

. Definir o fluxo para

o tratamento de
denuncias.

. Designar o Comité

de Governanga,
Riscos e Controle
Interno;

. Designar o Comité

Operativo para
levantamento dos
riscos;

Plano
de Trabalho do
levantamento dos
riscos aintegridade,
priorizando a area

de licitacoes,
contratos e
fiscalizacao;

. Levantar os riscos

de integridade as
areas de licitacoes,
contratos e
fiscalizacao.

. Participar de cursos

de formacdo na
area de gestao de
riscos em auditoria;

. Participar de cursos

de formacdo na
area de gestao de
riscos a
integridade;

. Elaborar e aprovar

o Regimento.

. Designar

servidores
responsaveis;

. Definir o fluxo para

tratamento de
conflitos de
interesses na
FURG;

. Divulgacao da

Agenda de
Autoridades,
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Ouvidoria, com a
colaboracdo do
CTD

Gabinete da
Reitora

Comité
Operativo de
Gestao de Riscos

Auditoria Interna

Unidade de
Gestao de Riscos
e Comité de
Gestao de
Integridade

Auditoria Interna

PROGEP, com
contribuicdo da
Comissao de
Etica

Gabinete da
Reitorae NTI
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Dezembro/2020

Julho/2020

Dezembro/2020

Junho/2021

Acao Continua

Acao Continua

Novembro/2020

Dezembro/2020

Dezembro/2020
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Auséncia de
normativas que
regulem a Comissao
Permanente de
Processo

Administrativo
Disciplinar - CPPAD

Falta de instrumentos
de transparéncia na
disponibilizacao de
informacdes sobre os
servicos

Falta de
gerencial

politica

Auséncia de um
Cédigo de Etica e
Conduta da
Instituicao

Falta de definicao de
fluxo especifico no
desligamento de
chefias e troca de
lotacdo de servidores
em relacao ao acesso
as informacoes
institucionais.

. Elaborar

conforme
orientacao da
Controladoria-
Geral da Unido.

. Designar
responsaveis pela
elaboracao da
proposta do
regimento da
CPPAD;

. Reestruturar
CPPAD e criar o
regimento.

. Elaborar a Carta de
Servicos da
Universidade;

. Elaborar um
instrumento
proprio de
avaliacao das
informacoes

disponibilizadas em
transparéncia ativa.

. Oferecer cursos de

formacao de
dirigentes.

prqposta
do CodigodeEticae
Condutada FURG.

. Estabelecer um

fluxo para
desligamento  ou
troca de lotacao de
servidores, em
relacdo a acessos a
sistemas e e-mails
institucionais.
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Gabinete da
Reitorae CPPAD

Ouvidoria/SIC,
em conjunto com
todas unidades

Ouvidoria/SIC

PROGEP
PROGEP e
Qomisséo de
Etica

PROGEP e NTI
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Dezembro/2020

Marco/2021

Maio/2021

Junho/2021

Dezembro/2021

Junho/2021
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ANEXO IV - PLANO DE TRABALHO DA UNIDADE DE GESTAO DE INTEGRIDADE

Acao Prazo
Promover a divulgacao da aprovacao do Plano de Integridade Julho/2020
Estabglecer calendario de reunides com o Comité de Gestdo de Julho/2020
Integridade
Definir a identidade visual do Programa de Integridade da FURG Agosto/2020
Promover a divulgacao do Programa de Integridade Agosto/2020
Agosto/2020
Emitir Relatério de Acompanhamento das acoes contidas no Anexo Il
Dezembro/2020
Revisar o Plano de Integridade (2020-2021) Marco/2021
Emitir Relatério de Acompanhamento das acoes contidas no Anexo Il Junho/2021
Emitir o Relatério Final do Plano de Integridade (2020-2021) Dezembro/2021

Referéncias

Referéncia

Descricao

Localizagao

Codigo de Defesa
dos Usuarios dos

Servicos Publicos
(Lei 13.460/2018)

Decreto 7.724/2011

Decreto n.
9.203/2017

Deliberacao n®
151/14 - COEPEA

Dispbe sobre participacdo, protecido e defesa
dos direitos do usudrio dos servicos publicos da
administracao publica.

Regulamenta a Lei n°® 12527, de 18 de
novembro de 2011, que dispde sobre o acesso a
informacoes previsto no inciso XXXIII do caput
doart.5°,noincisolldo§ 3°doart. 37 eno § 2°
do art. 216 da Constituicao.

Dispbe sobre a politica de governanca da
administracao publica federal direta, autarquica
e fundacional.

Aprova o Regimento Interno da Ouvidoria.

Estatuto da Universidade

Guiade Integridade
Publica

Guia Pratico das
Unidades de Gestao
de Integridade da
CGU

Guia Praticode
Gestao de Riscos
paraalntegridade da
CGU

Dispde sobre orientacoes para a Administracao
Publica Federal, direta, autadrquica e
fundacional, apresentando questdes que devem
ser discutidas e implementadas com o intuito de
mitigar a ocorréncia de corrupcido e desvios
éticos no ambito de 6rgio e entidades.

Fornece orientacbes para a implantacdode
Unidades de Gestdo da Integridade (UGIs) nos
6rgados e entidadesda administracdo publica
federal direta, autarquica e fundacional.

Auxilia os 6rgaos e entidades da administracao
publica federal direta, autarquica e fundacional
nas etapas iniciais de sua gestdo de riscos paraa
integridade.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil
_03/_ato2015-
2018/2017/1ei/113460.htm

http://www.planalto.gov.br/CCIV
IL_03/_Ato2011-
2014/2012/Decreto/D7724.htm

http://www.planalto.gov.br/ccivil
_03/_ato2015-
2018/2017/decreto/D9203.htm

http://conselhos.furg.br/delibera
/coepea/15114.pdf
http://conselhos.furg.br/estatuto
/estatuto.pdf

https://www.gov.br/cgu/pt-
br/centrais-de-
conteudo/publicacoes/etica-e-
integridade/arquivos/guia-de-
integridade-publica.pdf

https://www.gov.br/cgu/pt-
br/centrais-de-
conteudo/publicacoes/etica-e-
integridade/arquivos/unidades
de-gestao.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-
br/centrais-de-
conteudo/publicacoes/etica-e-
integridade/arquivos/manual-
gestao-de-riscos.pdf
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13460.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13460.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13460.htm
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2011-2014/2012/Decreto/D7724.htm
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2011-2014/2012/Decreto/D7724.htm
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2011-2014/2012/Decreto/D7724.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9203.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9203.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9203.htm
http://conselhos.furg.br/delibera/coepea/15114.pdf
http://conselhos.furg.br/delibera/coepea/15114.pdf
http://conselhos.furg.br/estatuto/estatuto.pdf
http://conselhos.furg.br/estatuto/estatuto.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/guia-de-integridade-publica.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/guia-de-integridade-publica.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/guia-de-integridade-publica.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/guia-de-integridade-publica.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/guia-de-integridade-publica.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/unidades-de-gestao.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/unidades-de-gestao.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/unidades-de-gestao.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/unidades-de-gestao.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/unidades-de-gestao.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/manual-gestao-de-riscos.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/manual-gestao-de-riscos.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/manual-gestao-de-riscos.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/manual-gestao-de-riscos.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/manual-gestao-de-riscos.pdf

GuiaPraticode
Implementacio de
Programa de
Integridade Publica

Instrucdo Normativa
n.013/2020 da CGU

Leide Acesso a
Informacao - LAI (Lei
12.527/2011)

Lein®12.813/2013

Manual para
Implementacao de
Programas de
Integridade

OCDE

OCDE

PAINT 2020

PDI/FURG (2019-
2020)

Plano de Dados
Abertos da FURG
(out/2019-out/2021)

Portaria CGU n°
057/2019

Portaria CGU n°
1.089/2018

Estabelece orientacdes para que os 6rgaos e
entidades da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional adotem
procedimentos de estruturacdo, execucdo e
monitoramento de seus programas de
integridade e da outras providéncias.
Estabelece os requisitos minimos a serem
observados na elaboracdo, na revisdo e na
aprovacdo dos estatutos das Unidades de
Auditoria Interna Governamental (UAIG) do
Poder Executivo Federal.

Regulao acesso ainformacdes previstonoinciso
XXXl do art. 5°,noincisolldo§ 3°do art. 37 e
no § 2° do art. 216 da Constituicido Federal;
altera a Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de
1990; revoga a Lei n° 11.111, de 5 de maio de
2005, e dispositivos da Lei n° 8.159, de 8 de
janeiro de 1991; e da outras providéncias.
Dispde sobre o conflito de interesses no
exercicio de cargo ou emprego do Poder
Executivo federal e impedimentos posteriores
ao exercicio do cargo ou emprego; e revoga
dispositivos da Lei n° 9.986, de 18 de julho de
2000, e das Medidas Provisorias n® 2.216-37, de
31 de agosto de 2001, e n° 2.225-45, de 4 de
setembro de 2001.

Apresenta uma proposta de implementacao de
um Programa de Integridade para a
Administracao Publica por meio da elaboracao
de um Plano de Integridade, seus elementos
basicos, as acdes e medidas que precisam ser

executadas, bem como  formas de
acompanhamento e aprimoramento do
Programa.

Apresenta recomendacdes do Conselho da
OCDE sobre Integridade Publica.

Apresenta uma avaliacdo da OCDE sobre o
Sistema de Integridade da Administracao
Publica Federal Brasileira

Plano Anual de Auditoria Interna de 2020

Plano de Desenvolvimento Institucional da
FURG (2019-2020)

Plano de Dados Abertos da FURG de vigéncia de
outubro de 2019 a outubro de 2021.

AlteraaPortariaCGU n° 1.089, de 25 de abril de
2018, que estabelece orientacdes para que os
6rgaos e as entidades da administracao publica
federal direta, autarquica e fundacional adotem
procedimentos para a estruturacao, a execucao
e o monitoramento de seus programas de
integridade e da outras providéncias.

Estabelece orientacdes para que os 6rgaos e as
entidades da administracdo publica federal
direta, autadrquica e fundacional adotem
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https://www.gov.br/cgu/pt-
br/centrais-de-
conteudo/publicacoes/etica-e-
integridade/arquivos/integridade
-2018.pdf

https://repositorio.cgu.gov.br/ha
ndle/1/44989

http://www.planalto.gov.br/ccivil
_03/_ato2011-
2014/2011/1ei/112527 .htm

http://www.planalto.gov.br/ccivil
_03/_ato2011-
2014/2013/1ei/112813.htm

https://www.gov.br/cgu/pt-
br/centrais-de-
conteudo/publicacoes/etica-e-
integridade/arquivos/manual_pr
ofip.pdf

http://www.oecd.org/gov/ethics/
integrity-recommendation-
brazilian-portuguese.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-
br/assuntos/articulacao-
internacional/convencao-da-
ocde/arquivos/avaliacaointegrida
debrasileiraocde.pdf
https://acessoainformacao.furg.b
r/images/stories/docs/auditoria/
2020/PAINT2020.pdf
https://pdi.furg.br/pdi-2019-
2022

https://acessoainformacao.furg.b
r/dados-abertos.html

https://repositorio.cgu.gov.br/ha
ndle/1/41324

https://repositorio.cgu.gov.br/ha
ndle/1/33467
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https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/integridade-2018.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/integridade-2018.pdf
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Portaria n®
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Gabinete da Reitora
PPI/FURG (2011-
2022)

Regimento Geral da
Universidade

procedimentos para a estruturacao, a execucao
e o monitoramento de seus programas de
integridade e da outras providéncias.

Institui a Comissdo Permanente de Avaliacdo de
Documentos Sigilosos - CPADS no ambito da
FURG.

Designa a Ouvidoria como a Unidade de Gestao
de Integridade no ambito da FURG.

Regulamenta o Servico de Informacado ao
Cidadao - SIC no ambito da FURG.

Projeto Pedagdgico Institucional - PPl da FURG
(2011-2022)

Disciplina os aspectos gerais de estrutura,
organizacdo e funcionamento dos diferentes
orgaos e unidades, estabelecendo a dinamica
das atividades administrativas e académicas da
Instituicao.

Regimento Interno da Reitoria

Relato Integrado
2018 da FURG
Relatério de
Autoavaliacao
Institucional da
FURG

Resolugaon®
027/2019 - COSUN

Documento focado na demonstracdo dos
resultados da Universidade para a sociedade.

Relatério de Autoavaliacdo referente ao Ciclo
Avaliativo 2018-2021

Dispde sobre a Politica de Gestao de Riscos da
FURG.
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